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Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Universidad de La
Frontera y filiales, que comprenden los estados consolidados de situacidn financiera al 31 de diciembre
de 2021 y los correspondientes estados consolidados integrales de resultados, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes notas
a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacidon y presentacién razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informaciéon Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefo, implementacién y mantencién de un control interno pertinente para
la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacién y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con
el propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinidn. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

AUDITORIA - CONSULTORIA - ASESORIAS TRIBUTARIAS

Baker Tilly Chile trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate
and independent legal entities.
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Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Universidad de La
Frontera vy filiales al 31 de diciembre de 2021 y los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Otros asuntos

De acuerdo con lo sefialado en Nota 3x), la Universidad no incluye en sus estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2021 los activos, pasivos ni patrimonio del Fondo Solidario de
Crédito Universitario de Universidad de La Frontera. No se modifica nuestra opinidon con respecto a
este asunto.

Los estados financieros de Universidad de La Frontera vy filiales, por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020 preparados y presentados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion

Financiera (NIIF), fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinion sin salvedades
sobre los mismos en su informe de fecha 27 de mayo de 2021.

MARCOS GUERRA GODOY BAKERTILLY

Temuco, 29 de abril de 2022.

Baker Tilly Chile Auditores Consultores Ltda., trading as Baker Tilly Chile is a member of the global network of Baker Tilly
International Ltd., the members of which are separate and independent legal entities.

AUDITORIA - CONSULTORIA - ASESORIAS TRIBUTARIAS

Baker Tilly Chile trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate
and independent legal entities.



UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA'Y FILIALES
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

(En miles de pesos - MS)

I. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - ACTIVOS

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Activos porimpuestos

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Propiedades, plantay equipo

Propiedades de inversion

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

Total Activos

Notas

10

12 a.
11 a.

13
14

9a.

12 b.
18 b.

31.12.2021 31.12.2020
MS MS

19.313.758 21.586.798
21.849.631 17.348.760
3.693.382 4.202.514
22.574.033 18.777.226
769.054 459.963
714.198 1.362.053
68.914.056 63.737.314
199.045.806 83.323.888
9.210.498 6.053.450
1.683.868 1.168.521
936.020 1.151.685
158.945 158.945
14.953 19.584
1.986.737 1.994.719
90.506 222.476
213.127.333 94.093.268
282.041.389 157.830.582

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados




UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA'Y FILIALES
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

(En miles de pesos - MS)

Il. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - PASIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Pasivos por impuestos

Provision por beneficios al personal

Otros pasivos no financieros

Otras provisiones

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros
Total pasivos no corrientes

Patrimonio

Capital emitido

Otras reservas

Ganancias acumuladas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora

Participaciones no controladoras

Total Patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Nota

15a.
16

9b.

11b.

17

15b.

ECPN
ECPN
ECPN

31.12.2021 31.12.2020
MS M$S

1.226.230 1.785.371
8.655.231 6.551.829
6.484.302 4.429.754
595.610 1.902.747
82.120 60.704
35.999.014 29.646.369
- 56.060
53.042.507 44.432.834
1.186.864 2.251.186
1.186.864 2.251.186
9.634.456 9.634.456
155.835.275 40.432.849
62.288.428 61.035.811
227.758.159 111.103.116
53.859 43.446
227.812.018 111.146.562
282.041.389 157.830.582

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados



UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA'Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION Y RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020
(En miles de pesos - MS)

lll. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta

Gastos de administracion

Otros ingresos, por funciéon

Otros gastos, por funcién

Otras ganancias

Ingresos financieros

Costos financieros

Resultado por unidades de reajuste
Diferencias de cambio

Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto porimpuesto a las ganancias

Ganancia del afio

Ganancia atribuible a:
Los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

GANANCIA DEL ANO

ESTADOS INDIVIDUALES DE OTROS
RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia del ano

Otros resultados integrales

Ganancia atribuible a:
Los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Resultado integral total

Notas

20
21

23
22

24
25

18 a.

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
80.238.602 75.789.215
( 36.206.018) ( 32.763.340)
44.032.584 43.025.875
( 50.719.005) ( 42.186.895)
7.936.790 5.024.916
(18.479) (24.992)
- 107.653
32.871 24.536
( 184.838) ( 224.668)
451.079 (103.093)
24.918 (19.847)
1.555.920 5.623.485
(319.883) (1.511.154)
1.236.037 4.112.331
1.226.649 4.117.474
9.388 (5.143)
1.236.037 4.112.331
31.12.2021 31.12.2020
MmS MS
1.236.037 4.112.331
1.236.037 4.112.331
1.226.649 4.117.474
9.388 (5.143)
1.236.037 4.112.331

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados



UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA'Y FILIALES
ESTADOSDE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

(En miles de pesos - MS)

IV. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO — Método Directo

FLUJO ORIGINADO POR ACT. DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE
OPERACION

Clases de Cobros por actividades de operacion:
Cobros procedentes de la recaudaciéon de matriculas, aranceles y ventas
Aportes fiscales
Intereses recibidos
Otros ingresos percibidos
Clases de pagos
Pagos a proveedores, remuneraciones y honorarios
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)
Intereses pagados
Otros pagos por actividades de operacién
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE
INVERSION

Compras de propiedades, plantas y equipos

Compra de intangibles

Compra propiedades de inversion

Otras entradas y salidas de efectivo

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE
FINANCIACION

Cobro de préstamo a entidades relacionadas
Pago de préstamos bancarios

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(DISMINUCION) AUMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

DEL EJERCICIO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DELANO

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

31.12.2021 31.12.2020
MS Ms

22.659.873 23.243.858

51.152.271 53.298.434

- 11.968

250.159 789.751

(64.059.348)

( 58.692.317)

(1.240.756) (42.209)
(122.619) -
(2.189.227) (3.539.740)

6.450.353 15.069.745
(3.664.117) (2.079.967)
(3.731) ( 773.555)
(3.157.048) ( 660.182)
1.111 1.169
(6.823.785) (3.512.535)
31.500 1.171.789
(1.931.107) (2.967.123)
(1.899.607) (1.795.334)
(2.273.040) 9.761.876
21.586.798 11.824.922
19.313.758 21.586.798

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados



UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA'Y FILIALES

ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020
(En miles de pesos - MS)

V.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Patrimonio
Ganancias atribuible a los Participaciones
Estado de cambios en el patrimonio  Capital Otras Reservas de (pérdidas) propietarios de no Patrimonio
emitido reservas reevaluacion acumulados la controladora controladoras total
m$ m$ M$ m$ m$ Mm$ m$

Saldo inicial al 1 de enero 2021 9.634.456 40.432.849 - 61.035.811 111.103.116 43.446 111.146.562
Cambios en el patrimonio

Retasaciones - - 115.402.426 - 115.402.426 - 115.402.426

Otros movimientos - - - 25.968 25.968 1.025 26.993

Ganancia de afio - - - 1.226.649 1.226.649 9.388 1.236.037
Total cambios en el patrimonio - - 115.402.426 1.252.617 116.655.043 10.413 116.665.456
Saldo final al 31 de diciembre 2021  9.634.456 40.432.849 115.402.426 62.288.428 227.758.159 53.859 227.812.018

Patrimonio
Ganancias atribuible a los Participaciones
Estado de cambios en el patrimonio  Capital Otras Reservas de (pérdidas) propietarios de no Patrimonio
emitido reservas reevaluacion acumulados la controladora controladoras total
MS MS MS MS M$ M$ S

Saldo inicial al 1 de enero 2020 9.634.456 40.432.849 - 56.918.337 106.985.642 48.589 107.034.231
Cambios en el patrimonio

Retasaciones - - - - - - -

Otros movimientos - - - - - - -

Ganancia de afio - - - 4.117.474 4.117.474 (5.143) 4.112.331
Total cambios en el patrimonio - - - 4.117.474 4.117.474 (5.143) 4.112.331
Saldo final al 31 de diciembre 2020 9.634.456 40.432.849 - 61.035.811 111.103.116 43.446 111.146.562

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados



UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA'Y FILIALES

NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

(En miles de pesos - MS)

VI. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1. INFORMACION GENERAL

a) Universidad de La Frontera

Es una Corporacion de derecho publico auténoma, creada por D.F.L. N217 de fecha 10 de marzo de 1981 del
Ministerio de Educacién, mediante el cual se refunden las ex sedes de la Universidad Técnica del Estado y la
Universidad de Chile, formando con sus bienes el patrimonio inicial.

El objeto de la Universidad es generar y transmitir conocimiento en un nivel superior a través de la docencia,
investigacion y extensién; actividades puestas al servicio del desarrollo arménico de toda la comunidad y de los
valores permanentes del humanismo y de la democracia. Su condicidn de estatal indica su pertenencia a toda la
comunidad regional y nacional, su deber al bien comun y al desarrollo de ésta; lo que le impone un compromiso
ineludible con la equidad y pluralidad.

Su oficina principal se encuentra ubicada en Avenida Francisco Salazar N°01145, Temuco, Chile.

Los estados financieros consolidados, incluyen las siguientes filiales:

Participacion Participacion
directa indirecta
Nombre de la entidad % %
Fundacion de Desarrollo Educacional y Tecnoldgico La Araucania 96,20%
Desarrollos UFRO S.A. 99,90% 0,1%
Centro de Formacién Técnica Teodoro Wickel Kliiwen S.A. 100%
Fudeaufro Capacita Ltda. 100%

b) Fundacion de Desarrollo Educacional y Tecnoldgico La Araucania - Filial:

La Fundacion de Desarrollo Educacional y Tecnoldgico La Araucania (en adelante “Fudea”), es una persona
juridica de derecho privado, auténoma con patrimonio propio y sin fines de lucro, cuya personeria juridica fue
otorgada por decreto supremo N2403 de fecha 18 de mayo de 1984 del Ministerio de Justicia. Fue creada por la
Universidad de La Frontera el 10 de octubre de 1983 y se reactivd con la eleccidn de su segundo Directorio el 29
de julio de 1992. Estd regida por sus Estatutos, por las normas del cédigo civil y especificamente por el
Reglamento de Concesiones de Personalidad Juridica.

Fundacion tiene por mision facilitar y acelerar los procesos de transferencia del conocimiento la tecnologia,
convirtiéndose en un catalizador de proyectos desde el ambito privado que genera valor al desarrollo
sustentable de la Universidad, la Regidn y el Pais.

La Fundacion obtiene sus ingresos por la administracién de proyectos, la mayoria dependiente de la Universidad
de La Frontera.

10



UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA'Y FILIALES

NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

(En miles de pesos - MS)

c) Desarrollos UFRO S.A. - Filial:

Desarrollos UFRO S.A. se constituyd como sociedad andnima cerrada segun escritura publica de fecha 22 de
mayo de 1996, ante el notario publico de Temuco, sefior Claudio Gonzalez Rosas. El objeto de la Sociedad es el
estudio y ejecucion de proyectos de urbanizacién y loteos como construccién por cuenta propia o ajena, la
realizacion de trabajos de edificaciones de obras civiles y otros, ademas de la venta de terrenos.

d) Centro de Formacion Técnica Teodoro Wickel Kliiwen S.A. - Filial:

El Centro de Formacién Técnica Teodoro Wickel Kliwen S.A. (en adelante “CFT”), se constituyé como sociedad
andénima cerrada, segun escritura publica de fecha 1 de enero de 2002, ante el Notario Publico de Temuco,
sefior Claudio Gonzélez Rosas, y reconocido como Centro de Formacion Técnica mediante Decreto N2823 del 1
de octubre de 2004, del Ministro de Educacion.

El CFT tiene por finalidad la realizacidon de un proyecto educativo relevante y a nivel de excelencia, que responda
a las necesidades reales de la comunidad y se oriente a la formacion integral de técnicos de nivel superior en las
distintas areas del conocimiento, que les permita interesarse con propiedad en el mundo social y laboral. La
duracién de la Sociedad sera indefinida.

e) Fudeaufro Capacita Ltda. - Filial:

Fudeaufro Capacita Ltda., se constituyé como sociedad limitada segun escritura publica de fecha 10 de julio de
2013, ante el notario publico de Temuco, seiior Carlos Alarcén Ramirez. El objeto Unico de la Sociedad es la
prestacion de servicios de capacitacion.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2.1 Bases de presentacion y preparacion de los estados consolidados de situacién financiera

Los presentes estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos y han sido preparados a partir de
los registros de contabilidad mantenidos por la Universidad y sus filiales y de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (en
adelante “IASB”).

2.2 2 Nuevos pronunciamientos contables

a) Las siguientes NIIF, Enmiendas a NIIF e Interpretaciones han sido adoptadas en estos estados financieros
consolidados.

Obligatoria para ejercicios

Nuevas Normas e interpretaciones .. .
iniciados a partir de

NIC 39 - Reforma de la Tasa de Interés de Referencia Fase 2 (Modificaciones a las NIIF 9,
NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) El siguiente pronunciamiento contable se aplica a partir de 01/01/2021
los periodos iniciados el 1 de abril de 2021, permitiéndose su adopcién anticipada.

NIIF 16 Enmienda Concesiones de alquiler relacionadas con Covid-19 después del 30 de

A 01/04/2021
junio de 2021

11



UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA'Y FILIALES

NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

(En miles de pesos - MS)

La aplicacidn de estas Enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los montos reportados en estos estados
financieros consolidados, sin embargo, podrian afectar la contabilizacién de futuras transacciones o acuerdos.

b) Normas y Enmiendas a NIIF que han sido emitidas, pero su fecha de aplicacién aun no estd vigente:

Obligatoria para ejercicios

Nuevas Normas e interpretaciones L. .
iniciados a partir de

NIIF 17 - Contratos de Seguro — Establece principios para el reconocimiento, medicion, 01/01/2023
presentacion e informacion a revelar de los contratos de seguros.

Modificaciones a las NIIF Obligatoria para ejercicios
iniciados a partir de

NIIF 10 y NIC 28 — Modificacién —Venta o Aportaciones de Activos entre un .
. . ] Fecha a ser determinada
Inversor y su Asociada o Negocio Conjunto.

NIC 1 Modificaciones en clasificacién de pasivos como corrientes no corrientes.

Aplazamiento de la fecha de vigencia (Enmienda a la NIC 1) 01/01/2023
NIIF 4 Ampliacion de la exencidn temporal de la aplicacidn de NIIF 9 01/01/2023
NIIF 1, NIC 12 Enmienda en Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos que surgen

de una sola transaccion. 01/01/2023
NIC 1, NIIF 8, NIC 34, NIC 26, NIIF 7 Declaracion de practica 2, Enmienda a Informacion a

revelar sobre politicas contables (Enmiendas a la NIC 1 y la Declaracion de practica de las 01/01/2023
NIIF 2)

NIC 8 Modificaciones en definicién de estimaciones contables 01/01/2023
NIIF 3 Modificaciones al marco conceptual. 01/01/2022
NIC 16 Enmiendas Propiedades, planta y equipo: Producto antes del uso previsto 01/01/2022
NIC 37 Enmiendas de contratos onerosos: costo de cumplir un contrato. 01/01/2022
Mejoras anuales a las normas IFRS 2018-2020 01/01/2022

La Administracién de la Universidad y de sus filiales, se encuentran evaluando el posible impacto que tendra la
futura adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas.

2.3 Responsabilidad de la informacidn y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad de la Administracion de
la Universidad y de sus filiales, que manifiestan expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios
y criterios incluidos en las NIIF.

En la preparacién de los estados financieros consolidados se han utilizado ciertas estimaciones de juicios y
supuestos realizados por la Administracidon de la Universidad y de sus filiales para cuantificar algunos activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.

Las principales estimaciones, son relacionadas con lo siguiente:
v Lavida util de las propiedades, planta y equipo e intangibles.

v Las hip6tesis empleadas para calcular las estimaciones de deterioro de los deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar.
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v" La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.
v" Evaluacién de deterioro.

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de emisidn de los
presentes estados financieros consolidados. Sin embargo, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro, obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos periodos, lo que se haria conforme a
lo establecido en NIC 8, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en los
correspondientes estados financieros consolidados futuros.

NOTA 3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS

A continuacidn, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacidon de estos estados
financieros consolidados. Tal como lo requiere NIC 1, estas politicas han sido definidas en funcidn de las NIIF
vigentes al 31 de diciembre de 2021 y han sido aplicadas de manera uniforme en los periodos que se presentan
en estos estados financieros consolidados.

a. Periodo contable

Los presentes estados financieros consolidados, comprenden lo siguiente:

v' Estados consolidados de situacion financiera clasificados al 31 de diciembre de 2021y 2020.
v' Estados consolidados de resultados integrales por funcién por los afios terminados el 31 de diciembre de

2021y 2020.
v" Estados consolidados de cambios en el patrimonio neto por los afios terminados el 31 de diciembre de
2021y 2020.
v" Estados consolidados de flujos de efectivo método directo por los afios terminados el 31 de diciembre de
2021y 2020.
b. Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacidn Financiera ("NIIF" o “IFRS” en inglés), emitidas por el International Accounting Standards Board
(IASB) y representan la adopcion integral, explicita y sin reserva de las referidas normas internacionales.

c. Moneda funcional

La moneda funcional de la Universidad y de sus filiales se determiné como la moneda del ambiente econdmico
principal en que funcionan. Las transacciones en monedas distintas a las que se realizan en la moneda funcional
de la Universidad vy filiales se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la transaccién. Los activos y
pasivos monetarios expresados en monedas distintas a la moneda funcional se convierten a la tasa de cambio de
cierre. Las ganancias y pérdidas por la conversion se incluyen en las utilidades o pérdidas netas del afio dentro
del rubro diferencias de cambio.

La moneda funcional de la Universidad y de sus filiales, es el peso chileno.
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d. Bases de conversion

Las transacciones en una divisa distinta de la moneda funcional se consideran transacciones en “moneda
extranjera” y se contabilizan en su moneda funcional al tipo de cambio vigente en la fecha de la operacion. Al
cierre del afio, los saldos del estado consolidado de situacidn financiera de las partidas monetarias en moneda
extranjera, se valorizan al tipo de cambio de cierre y las diferencias de cambio que surgen de tal valoracién se
registran en el estado consolidado de resultado integral.

Los activos y pasivos en ddlar americano, euro y unidades de fomento (UF), son convertidos a los tipos de
cambio o valores vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados, segun el siguiente detalle:

31.12.2021 31.12.2020

S S
Délar Estadounidense (USS) 844,69 710,95
Unidad de Fomento (UF) 30.991,74 29.070,33
Euro 955,64 873,30

e. Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general, en los estados financieros consolidados no se compensan ni los activos y pasivos, ni los
ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté permitida por alguna
norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacion y la Universidad y sus filiales tienen la intencién de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se presentan netos en los
estados consolidados de resultados integrales.

f. Entidades filiales

Son entidades filiales aquellas en las que la Universidad controla la mayoria de los derechos de voto, o sin darse
esta situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de las mismas. Esta facultad se
manifiesta, en general, aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta del 50% o mas de los

derechos accionarios de una entidad.

En el siguiente cuadro se muestran las entidades en que se da la situacién descrita en el parrafo anterior a la
fecha de los presentes estados financieros consolidados:

Participacidn Participacion

Paisde Moneda directa indirecta
RUT Nombre Sociedad origen funcional % %
71.195.600-K Fundacion de Desarrollo Educacional La Araucania Chile Pesos 96,20% -—-
96.798.010-2 Desarrollos UFROS.A. Chile Pesos 99,90% 0,10%
96.986.340-5 Centro de Formacién Técnica Teodoro Wickel KliwenS.A.  Chile Pesos --- 100%
76.317.635-5 Fudeaufro Capacita Ltda. Chile Pesos --- 100%

14



UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA'Y FILIALES

NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

(En miles de pesos - MS)

fl Principios de consolidacién

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Universidad y de las entidades
controladas por la Universidad (sus filiales). El control se logra cuando la Universidad tiene:

(a) Poder sobre la inversién (es decir derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las actividades
relevantes de la sociedad participada, es decir, las actividades que afectan de forma significativa a los
rendimientos de la participada);

(b)  Exposicién, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su involucramiento en la participada; y

(c)  Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en sus rendimientos.

Cuando la Universidad tiene menos que la mayoria de los derechos a voto de una sociedad participada, tiene el
poder sobre la sociedad participada cuando estos derechos a voto son suficientes para darle en la practica la
capacidad de dirigir las actividades relevantes de la Universidad participada unilateralmente. La Universidad
considera todos los hechos y circunstancias para evaluar si los derechos a voto en una participada son
suficientes para darle el poder, incluyendo:

(c1) el nimero de los derechos de voto que mantiene el inversor en relacién con el nimero y dispersién de
los que mantienen otros tenedores de voto;

(c2) los derechos de voto potenciales mantenidos por el inversor, otros tenedores de voto u otras partes;

(c3) derechos que surgen de otros acuerdos contractuales; y

(c4) cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que el inversor tiene, o no tiene, la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas decisiones necesiten
tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de accionistas anteriores.

La Universidad reevaluara si tiene o no control en una participada si los hechos y circunstancias indican que ha
habido cambios en uno o mas de los tres elementos de control mencionados anteriormente.

La consolidacién de una filial comenzara desde la fecha en que el inversor obtenga el control de la participada y
cesara cuando pierda el control sobre ésta. Especificamente, los ingresos y gastos de una filial adquirida o
vendida durante el afio se incluyen en los estados financieros consolidados de resultados integrales desde la
fecha en que la Universidad obtiene el control hasta la fecha en que la Universidad deja de controlar la filial.

La ganancia o pérdida de cada componente de otros resultados integrales son atribuidas a los propietarios de la
Universidad y a la participacion no controladora, segln corresponda. El total de resultados integrales es
atribuido a los propietarios de la Universidad y a las participaciones no controladoras aun cuando el resultado
de la participacidn no controladora tenga un déficit de saldo.

Si una filial utiliza politicas contables diferentes de las adoptadas en los estados financieros consolidados, para
transacciones y otros sucesos similares en circunstancias parecidas, se realizaran los ajustes adecuados en los
estados financieros de las filiales al elaborar los estados financieros consolidados para asegurar la uniformidad
con las politicas contables de la Universidad.

Todos los activos y pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados con transacciones
entre las entidades del grupo, son eliminados en la consolidacion.
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f.2 Participaciones no controladoras

La controladora presenta las participaciones no controladoras en el estado de situacién financiera consolidado,
dentro del patrimonio, de forma separada del patrimonio de los propietarios de la controladora.

g. Inversiones en asociadas

Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacién, de acuerdo al cual, la inversidn se
registra inicialmente al costo y ajusta posteriormente por los cambios posteriores a la adquisicidn en la parte del
inversor incluye su participacién en el resultado del periodo de la participada y en el otro resultado integral del
inversor incluye su parte en el otro resultado integral de la participada.

Durante el afio 2017, la Administracién de la Universidad determind constituir una provisidon de deterioro por
M$123.739 de su inversién en el Instituto Euro Chileno de Turismo S.A. debido a que esta sociedad no ha tenido
movimientos en los ultimos afios y la Universidad no cuenta con informacidn financiera de la misma.

h. Compensacidn de saldos y transacciones

Como norma general, en los estados financieros consolidados no se compensan ni los activos y pasivos, ni los
ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en la compensacion sea requerida o este permitida por alguna normay
esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacién y la Universidad tiene la intencién de liquidar su importe neto o de
realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultdnea, se presentan netos en los estados de
resultadosintegrales.

i. Inventarios
Los inventarios estan valorizados al menor valor entre el costo o el valor neto de realizacién.

Los inventarios provenientes de la filial Desarrollos UFRO S.A. corresponden a terrenos utilizados en proyectos
de urbanizacidn y loteos, disponibles para la venta.

j- Propiedades, planta y equipo

Los bienes del rubro Propiedades, planta y equipo son registrados al costo de adquisicion, excluyendo los costos
de mantencién periddica, menos la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioros de valor.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicion mas todos los
costos directamente relacionados con la ubicacién del activo y su puesta en condiciones de funcionamiento
segln lo previsto por la Administracidn y la estimacion inicial de cualquier costo de desmantelamiento y retiro
del elemento o de rehabilitacidn del emplazamiento fisico donde se asienta, en caso de ser aplicable.

Adicionalmente al precio pagado por la adquisicidn o construccién de cada elemento, el costo también incluye,
los costos de financiamiento devengados durante el periodo de construccion que sean directamente atribuibles
a la adquisicién, construccién o produccién de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un tiempo
sustancial antes de estar listos para su uso.

16



UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA'Y FILIALES

NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

(En miles de pesos - MS)

Los terrenos se revallan cuando existen indicios de que su valor razonable es superior al costo registrado
contablemente.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento se imputan a resultados del ejercicio en que se
producen. Cabe seialar, que algunos elementos de propiedades, planta y equipo de la Universidad y de sus
filiales requieren revisiones periddicas. En este sentido, los elementos objeto de sustitucion son reconocidos
separadamente del resto del activo y con un nivel de desagregacidon que permita amortizarlos en el periodo que
medie entre la actual y hasta la siguiente reparacion.

Los costos de ampliacidn, modernizacidon o mejoras que representen un aumento de la productividad, capacidad
o eficiencia o un aumento de la vida util, son capitalizados aumentando el valor de los bienes.

A la fecha de cierre o siempre que haya un indicio de que pueda existir un deterioro en el valor de los activos, se
comparara el valor recuperable de los mismos con su valor neto contable. Cualquier registro o reverso de una
pérdida de valor, que surja como consecuencia de esta comparacién, se registra con cargo a resultado del afio.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre el
precio obtenido en la enajenacién y el valor registrado en los libros reconociendo el cargo o abono a resultados
del afio.

k. Depreciacion

La depreciacidn es reconocida en resultados integrales en base al método de depreciacidn lineal sobre las vidas
Utiles de cada componente de un item de propiedades, planta y equipo. Este método es el que refleja de mejor
forma el uso y consumo del bien.

Los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida atil ilimitada y que,
por lo tanto, no son objeto de depreciacién.

Las vidas utiles de los activos se determinan sobre la base de antecedentes técnicos, los cuales son
proporcionados por el drea respectiva de la Universidad y de sus filiales, cada vez que se realiza una adicidn.
Cabe sefialar que las vidas utiles, los métodos de depreciacion y los valores residuales son revisados
periddicamente.

Las vidas utiles estimadas para cada clase de activo, son las siguientes:

Minima Maxima
Activos (Aios) (Aios)
Construcciones 16 100
Instalaciones 40 40
Vehiculos 7 7
Equipos computacionales 3 6
Otras propiedades, planta y equipo 3 10
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. Propiedades de inversion

Son aquellos bienes inmuebles mantenidos para obtener beneficios econdmicos derivados de su arriendo u
obtener plusvalia por el hecho de mantenerlos. Las propiedades de inversidon se contabilizan utilizando el
modelo de costo- depreciacidn deterioro. Al 31 de diciembre de 2021, la filial Desarrollos UFRO S.A. el edificio se
encuentra construido y se comienza a depreciar a contar del mes de diciembre 2020, su finalidad sera
arrendarlas a terceros.

m. Deterioro de los activos

Al cierre de cada estado financiero consolidado anual, o cuando se estime necesario, se analiza el valor de los
activos para determinar si existe algun indicio, tanto interno como externo, de que los activos han sufrido
pérdida de valor.

En caso de que exista algun indicio de pérdida de valor (deterioro), se realizard una estimacién del importe
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del castigo necesario. Si se trata de activos no
identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad
generadora de efectivo, ala que el activo pertenece, para dicha determinacion.

El importe recuperable es el valor mayor entre el valor razonable menos el costo de venta versus el valor de uso
del activo.

n. Activos intangibles
Los activos intangibles de la Universidad y de sus filiales tienen vida util finita, son registrados al costo de
adquisiciéon y son amortizados con cargo a los resultados del ano basado en los anos de vida util estimada del

activo.

La vida util estimada para los intangibles distintos a la plusvalia se presenta a continuacién:

Activos Afios
Softwares computacionales 5
Licencias computacionales 6

o. Otros activos financieros

Corresponden a subvenciones gubernamentales para el financiamiento de proyectos que implican incurrir en
gastos o en la adquisicidon de propiedades, planta y equipo, que son reconocidas en resultado aplicando los
criterios establecidos en la NIC 20, utilizando el método de la renta, sobre bases sistematicas y racionales, segin
las cuales los montos se imputan a los resultados de uno o mas periodos. La proporcion o saldo de aporte que
no cumple con lo sefialado precedentemente es devuelta por la Universidad y su filial Centro de Formacion
Técnica Teodoro Wickel Kliwen S.A. al organismo que hizo la transferencia original y su monto, por
consiguiente, no se registra en cuentas de resultado.

Estas subvenciones se relacionan a diversos proyectos, respecto de las cuales su uso o destino durante la
ejecucién de los mismos es supervisada y aprobada por la entidad gubernamental correspondiente.
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p. Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros consolidados, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, en cuya liquidacidn la Universidad y sus filiales esperan desprenderse de recursos que implican
beneficios econédmicos y en el que existe incertidumbre del monto y momento de cancelacidn, se registran en el
estado de situacién financiera como provisiones por el valor actual del monto mas probable que se estima que
la Universidad y sus filiales tendran que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las estimaciones de las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacidn disponible en
la fecha de la emisién de los estados financieros consolidados, que rodea a la mayoria de los sucesos y las
circunstancias que concurren a la valorizaciéon de la misma. Las provisiones son revisadas periddicamente y se
cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién disponible a la fecha de cada cierre contable.

La provision de deterioro de cuentas por cobrar para los deudores de dudosa recuperacién estd dada por las
pérdidas crediticias esperadas dependiendo de la naturaleza y evaluacién de las cuentas por cobrar.

p.1 Provisiones de deterioro de cuentas por cobrar - Filial Centro de Formacién Técnica Teodoro Wickel
Kliiwen S.A.

En lo relativo a provisiones de deterioro de deudores comerciales, el Centro de Formacién Técnica ha aplicado
los requerimientos de NIIF 9.

La Administracion efectia una estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar a través de un modelo de
pérdida esperada, considerando variables tales como: ingresos de aranceles, deudas de los alumnos,
recuperacion de deudas, indice de morosidad, etc. Basado en dicho modelo, analizado para 5 afnos, se
determina un porcentaje de recuperacién anual esperada, el cual es aplicado a las cuentas por cobrar vencidas
al cierre de los estados financieros.

p.2  Provisiones de deterioro de cuentas por cobrar - Universidad de La Frontera
Las provisiones de deterioro para los deudores comerciales de dudosa recuperacién, que incluyen las deudas de
alumnos morosos de la Universidad, son constituidas basandose en informes de antigliedad de las deudas e

informes del area de cobranzas e informes estadisticos de recaudaciones de los ultimos periodos.

De acuerdo a estos reportes se aplican porcentajes que van desde un 39% a un 87% para los alumnos de
pregrado y hasta un 100% dependiendo de la naturaleza y de acuerdo con pérdidas esperadas de las deudas.

Para el caso del Crédito Especial UFRO, la provisién se calcula basdndose en la recuperabilidad segun el historial
de cobranza.

Las provisiones de deterioro para los otros deudores, son constituidas basadas en la naturaleza y de acuerdo con
las perdidas esperadas de dichas deudas.
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g. Impuesto a la renta e impuestos diferidos

Las actividades de la Universidad diferentes a la docencia, tales como, venta de bienes y prestacién de servicios
y otros, estdn afectas a impuesto a la renta, el cual se debita a los resultados del afio, teniendo en consideracion
la renta liquida imponible determinada para fines tributarios.

La filial Fundacién de Desarrollo Educacional y Tecnoldgico La Araucania determina sus impuestos a la renta y
diferidos, segun disposiciones legales vigente.

La filial Centro de Formacidon Técnica Teodoro Wickel Kliwen S.A. determina sus impuestos a la renta e
impuestos diferidos, segun las disposiciones legales vigentes, tributando sdlo por sus servicios de capacitacion,
los que estan afectos a impuesto renta.

Para la entidad filial Desarrollos UFRO S.A., el impuesto a la renta se contabiliza sobre la base de la renta liquida
imponible, determinada segun las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

Los impuestos diferidos se reconocen a partir de las diferencias temporarias, beneficios tributarios por pérdidas
tributarias y otros eventos que crean diferencias entre el resultado contable y el tributario. Se calcula segun las
tasas impositivas que se espera aplicar a las ganancias (pérdidas) tributarias de periodos en los que se espera
realizar el activo por impuestos diferidos o cancelar el pasivo por impuestos diferidos.

El importe en libros neto de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha sobre la que se informay
se ajusta para reflejar la evaluacidn actual de las ganancias fiscales futuras. Cualquier ajuste se reconoce en el
resultado del afio.

r. Instrumentos financieros

r.1 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo reconocidos en los estados financieros consolidados comprenden el
efectivo en caja, cuentas corrientes bancarias, depdsitos a plazo, fondos mutuos y otros instrumentos de renta
fija (con vencimientos originales de tres meses o menos) que son rapidamente realizables en efectivo, en el caso
de existir, y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

r.2 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Son aquellos activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables, que no se negocian en un
mercado activo.

Los activos de esta categoria se contabilizan al costo amortizado, correspondiendo éste basicamente al valor
actual de la contraprestacion realizada por concepto de matriculas, aranceles y otros derivados de la prestacion

de servicios educacionales.

Estos se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del
estado de situacion financiera que se clasifican como activos no corrientes.
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Las cuentas a cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el estado de situacién
financiera.

Para el caso de los intereses, se usa el método de tasa de interés efectiva que corresponde al método de cdlculo
del costo amortizado de un activo financiero y de la asignacién de los ingresos por intereses durante todo el
periodo correspondiente

La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo
estimados por cobrar (incluyendo todos los cargos sobre puntos pagados o recibidos que forman parte integral
de la tasa de interés efectiva, los costos de transacciény otros descuentos), durante la vida esperada del activo
financiero.

De acuerdo a NIIF 9, el deterioro de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se determina mediante
el andlisis sobre toda la cartera crediticia, basado en un modelo de pérdida esperada que considera el riesgo de
insolvencia de sus alumnos, identificando si existen deterioros significativos y sujetos a una evaluaciéon
individual.

Adicionalmente, se mantiene en este rubro los deudores por proyectos, que corresponden a servicios prestados
por las unidades de la Fundacion, que son los ejecutores de los convenios, los cuales se facturan a medida que
avanza el proyecto que se estd ejecutando.

La Fundacion funciona como representante de las unidades ante el medio externo y por lo tanto le corresponde
la labor administrativa y financiera de los proyectos, razén por la que cobra un porcentaje definido por los
servicios de administracién prestados.

Situacion implicita, al ser la Fundacién representante de las unidades ante el medio externo, es que a fin de
garantizar la seriedad de las ofertas presentadas ante concursos de entidades, tanto publicas como privadas, asi
como también para garantizar el fiel cumplimiento de la ejecucién de los contratos, se deben adquirir, seguin se
requiera, boletas de garantia tomadas en efectivo las cuales son registradas mientras dure la vigencia de estas,
momento en el cual se procede a recuperar los valores con cargo directamente a la cuenta corriente de la
fundacion vigente con el banco girador.

r.3 Préstamos que devengan intereses

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costos incurridos en la
transaccion. En periodos posteriores estas obligaciones se valoran a su costo amortizado, utilizando el método
detasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de la asignacién de los costos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de
interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por
pagar (incluyendo todos los cargos sobre puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, los costos de transaccidon y otros descuentos), durante la vida esperada del pasivo financiero.

21



UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA'Y FILIALES

NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

(En miles de pesos - MS)

s. Ingresos ordinarios

La Universidad y sus filiales reconocen los ingresos ordinarios de acuerdo con NIIF 15 “Ingresos procedentes de
contratos con clientes”. De acuerdo a esto el reconocimiento de los ingresos ordinarios, se mencionan a
continuacién:

- Los ingresos ordinarios de la Universidad de La Frontera y de su filial Centro de Formacién Técnica Teodoro
Wickel Kliwen S.A., corresponden principalmente a matriculas, aranceles y aportes del Estado.

- Los ingresos provenientes de aranceles se registran a lo largo del tiempo en la medida que la Universidad
efectula las prestaciones de los servicios educacionales.

- Los ingresos por matriculas se registran en un punto del tiempo cuando se ha cumplido la obligacién de
desempefio.

Ademas, en este rubro se registran los aportes fiscales recibidos del Estado de Chile, por beneficios otorgados a
los alumnos para el financiamiento de la Educacion Superior y cuyos aportes son registrados cuando se adquiere
el derecho a percibir el pago.

Los ingresos de la filial Fundacion de Desarrollo Educacional y Tecnoldgico la Araucania, corresponden
principalmente a comisiones por la gestién de administracion de proyectos. La Fundaciéon determina el
reconocimiento de ingresos apropiado para sus contratos con los clientes mediante el analisis del tipo, los
términos y condiciones de cada acuerdo con un cliente, los cuales son reconocidos a lo largo del tiempo en la
medida que la Fundacién efectla la prestacién de servicios.

La Fundacién reconoce como ingresos de operacién la asignacion de los recursos recibidos al colaborar en la
gestion de proyectos. Estos ingresos se originan del porcentaje que la Fundacién obtiene por la administracién
de proyectos, los cuales provienen fundamentalmente de la Universidad de La Frontera, como también aquellos
ingresos provenientes de la adjudicacion directa a proyectos postulados por su departamento de proyectos.

La Fundacién contabiliza un contrato con un cliente solo cuando se cumplan todos los criterios siguientes:

- Las partes del contrato han aprobado el contrato (por escrito, oralmente o de acuerdo con otras practicas
tradicionales del negocio) y se comprometen a cumplir con sus respectivas obligaciones;

- La Fundacién puede identificar los derechos de cada parte con respecto a los bienes o servicios a transferir;

- La Fundacidn puede identificar las condiciones de pago con respecto a los bienes o servicios a transferir;

- El contrato tiene fundamento comercial (es decir, se espera que el riesgo, calendario o importe de los flujos
de efectivo futuros de la entidad cambien como resultado del contrato); y

Es probable que la Fundacién recaude la contraprestacién a la que tendra derecho a cambio de los bienes o
servicios que se transferirdn al cliente. Para evaluar si es probable la recaudacién del importe de la
contraprestacion, la Fundacién considerara solo la capacidad del cliente y la intencidon que tenga de pagar esa
contraprestacion a su vencimiento.

Los ingresos de la filial Desarrollos UFRO S.A., corresponden principalmente a la venta de terrenos y loteos. La
Sociedad determina el reconocimiento de ingresos apropiado para sus contratos con los clientes mediante el
analisis del tipo, los términos y condiciones de cada acuerdo con un cliente, los cuales son reconocidos en un
punto del tiempo cuando se suscribe la escritura de compra-venta de la propiedad vendida.
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t. Otros ingresos por funcion

Corresponden a ingresos por servicios prestados, asesorias, investigaciones, venta de bienes, arriendos,
seminarios, cursos y otros, cuyas transacciones son registradas cuando se ha identificado la obligacién de
desempeno en funcién de la prestacion del servicio efectuado. Dado lo anterior los otros ingresos por funcion
son registrados en un punto del tiempo o a través del tiempo, segin corresponda a cada prestacion de servicios.

u. Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros incluyen los ingresos por intereses sobre los activos financieros. Los ingresos por
intereses se reconocen de acuerdo con el método del interés efectivo.

Los gastos financieros comprenden los desembolsos efectuados por intereses por obligaciones financieras,
comisiones y cargos bancarios. En algunos casos estos no son reconocidos usando el método del interés efectivo
debido a su baja materialidad.

v. Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de efectivo y efectivo equivalente realizados durante el
ejercicio, determinados por el método directo. En la preparacién de estos estados de flujos de efectivo se
utilizan las siguientes definiciones:

Flujos de efectivo: Son las entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por estos
las inversiones a plazo inferior a 90 dias, de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de operacion: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la
Universidad y de sus filiales, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o

financiamiento.

Actividades de inversion: Son las actividades relacionadas con la adquisicidn, enajenacién o disposicidn por otros
medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: Son las actividades que producen cambios en el tamano y composicidon del
patrimonio neto y de los pasivos de cardacter financiero.

w. Determinacidn de valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Universidad y de sus filiales requieren que se determine el
valor razonable de ciertos activos financieros conforme a lo siguiente:

w.l Activos financieros

El valor razonable de los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, se determinan a valor
de mercado.

w.2  Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Se estima que su valor razonable no difiere significativamente de su valor libros.
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X. Fondo solidario de crédito universitario

La Universidad no incluye en su estado consolidado de situaciéon financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
los activos, pasivos y patrimonio del Fondo Solidario de Crédito Universitario - Universidad de La Frontera. Lo
anterior sustentado en Ordinario N211.412 de fecha 18 de octubre de 2006 de la Comision para el Mercado
Financiero (antes Superintendencia de Valores y Seguros), en el que se sefiala que: “Los Fondos Solidarios de
Crédito Universitario son patrimonios independientes de las Universidades que los administran, cuya
contabilidad y registros de operaciones, por expresa disposicion del legislador segun sefala el inciso cuarto del
Articulo N270 de la Ley N918.591, deben llevarse separadamente de la contabilidad de la Universidad
respectiva”.

y. Clasificacion de saldos en corriente y no corriente

En el estado consolidado de situacién financiera adjunto, los saldos se clasifican en funcidn de sus vencimientos,
es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de
vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de existir obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo
plazo esté asegurado a discrecidén de la Universidad y de sus filiales, mediante contratos de crédito disponibles
de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como pasivos no corrientes.

z. Medio ambiente

La Universidad y sus filiales se adhieren a los principios del Desarrollo Sustentable, los cuales compatibilizan el
desarrollo econémico cuidando el medio ambiente y la seguridad y salud de sus colaboradores.

La Universidad y sus filiales reconocen que estos principios son claves para el cuidado del entorno para lograr el
éxito de sus operaciones. Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan a
resultados en el afio en que se incurran.

NOTA 4. POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS

Los riesgos financieros que surgen de las operaciones de la Universidad y de sus filiales corresponden al riesgo
de liquidez y al riesgo crediticio.

Estos riesgos provienen del transcurso normal de operacién de la Universidad y de sus filiales y la Administracion
gestiona la exposicién a ellos de acuerdo con las politicas, vision y misidon de la Universidad, como entidad de
Educacion Superior, dependiente del Estado.

a) Riesgo de mercado

Es la posibilidad de que la fluctuacién en variables de mercado tales como el tipo de cambio, tasa de interés,
etc., produzcan pérdidas econdmicas debido a la desvalorizacién de flujos o activos o a la valorizaciéon de

pasivos, debido a la nominacidn o indexacidn de éstos a dichas variables.

Las politicas en la Administracion de estos riesgos definen estrategias especificas en funcién de los analisis
periddicos de tendencias de las variables que inciden en los niveles de tipo de cambio y tasa de interés.
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a.l Tasa de interés - Se refiere a las variaciones de las tasas de interés que afectan el valor de los flujos
futuros referenciados a tasas de interés variable de los pasivos financieros y a las variaciones en el valor
razonable de los activos y pasivos referenciados a tasa de interés fija que son contabilizados a valor razonable.
La Universidad y sus filiales gestionan este riesgo mediante un control constante de las tasas de interés
pactadas, con las tasas vigentes en el mercado.

a.2 Variacion UF - Los ingresos de la Universidad y sus filiales son recaudados en pesos chilenos, sin
embargo, existen ingresos que estan indexados a variaciones de indicadores internos de la economia. Existen
ademads deudas financieras que devengan intereses que estan estructuradas en UF (Otros pasivos financieros
corrientes y no corrientes). Dado que la UF esta indexada a la inflacion existente en Chile que cuenta con una
economia que no es hiperinflacionaria, la Administraciéon ha estimado que no representa un riesgo significativo
para la Universidad y sus filiales.

b) Riesgo de crédito

El riesgo crediticio corresponde a la pérdida financiera para la Universidad y sus filiales en caso que un alumno o
alguna contraparte de un instrumento financiero no logre cumplir con sus obligaciones contractuales, y surge
fundamentalmente de las cuentas por cobrar.

La Administracidn tiene politicas definidas de cobranza para los créditos otorgados, lo que permite tener la
cobertura necesaria para disminuir el riesgo. Ademas, la Administracion ha optado por constituir provisiones en
base a NIIF 9, a la fecha de los estados financieros consolidados.

c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez corresponde a la eventualidad que la Universidad y sus filiales enfrentasen dificultades para
cumplir con sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros las que se liquidarian a través de la entrega
de efectivo u otro activo financiero.

La Universidad y sus filiales mantienen como politica asegurar, en la medida de lo posible, la suficiente liquidez
para cumplir con todas sus obligaciones en sus vencimientos, bajo los distintos escenarios en que se ve
enfrentada, sin incurrir en pérdidas no aceptables o verse afectada la imagen de la Institucion.

El riesgo de liquidez se podria ver afectado por disposiciones gubernamentales o del sector de la banca.
d) Riesgo Covid 19

En relacidn a los acontecimientos ocurridos durante los aflos 2021y 2020, en el cual la Organizaciéon Mundial de
la Salud, caracterizé el brote de una nueva cepa del coronavirus (COVID-19) como una pandemia, produjo una
serie de cambios importantes al quehacer laboral de nuestra comunidad universitaria la cual de un momento a
otro debid adecuarse a los nuevos requerimientos de las autoridades sanitarias, las que previniendo un contagio
masivo nos instd a ejecutar nuestras labores en forma remota. Este cambio que para algunos pudiera ser
inofensivo provoco una modificacion muy relevante en el quehacer institucional de nuestra Universidad, por
cuanto se debieron adecuar nuevos protocolos para la realizacién de la actividad docente, asi como también Ia
instauracion de nuevas formas de trabajar para el personal directivo, docente y administrativo de nuestra casa
de estudios.
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Algunas de las medidas adoptadas por la Universidad y sus filiales para hacer frente a las dificultades producto
del Covid-19 fueron las siguientes:

Proteccidn de la salud de los trabajadores y estudiantes: Para la Universidad y sus filiales la proteccion de sus
trabajadores y estudiantes es prioritaria, razén por la cual se potencié el departamento de prevencién de
riesgos, dandole suma importancia a las directrices y normas impuestas desde el comienzo de la pandemia.
Dicho departamento es el encargado de instruir a los trabajadores en cuanto a las medidas de seguridad, dando
charlas, realizando protocolos para las diferentes actividades que deben realizarse en forma presencial, asi
como los controles de acceso a nuestra casa de estudios.

La Universidad y sus filiales desde comienzos de esta pandemia adoptd la modalidad de trabajo a distancia, pero
dando todas las facilidades para que los trabajadores que no pudieran realizar su trabajo en forma remota lo
pudieran realizar en forma presencial, cumpliendo con las medidas de seguridad establecidas para estos casos.

Para el trabajo a distancia la Universidad y sus filiales hizo esfuerzos importantes en dotar al personal, de la
implementacién tecnoldgica necesaria para que pudieran ejecutar su trabajo de la forma mas eficiente.

Para los estudiantes, se adquirieron diferentes plataformas para clases remotas, asi como también software de
gestién académica para los profesores, con los cuales se quiere mantener la calidad de ensefianza, y disminuir
los costos asociados de no realizar las clases en forma presencial.

Para ello la Universidad y sus filiales, viendo las necesidades de algunos grupos de alumnos prioritarios, se
preocupé de que todos tuvieran la posibilidad de equipamiento y conexion a sus clases, por lo que, por medio
de la Direccidn de Asuntos Estudiantiles, les facilité computadores notebook (a modo de préstamos) y entregd
(y sigue entregando) becas de conectividad a alumnos que lo requieran.

Seguimiento de la morosidad por tipo de deudores y cartera: Al 31 de diciembre de 2021, se observa mayor
morosidad que otros periodos de comparacién, producto de que los estudiantes no han podido pagar su deuda
por cesantia u otros problemas sociales debido a la pandemia por Covid-19. Es por ello que se ha fortalecido el
proceso de cobranzainterno.

Analisis de futuros requerimientos de Flujo de efectivo: La Universidad y sus filiales evalia periddicamente el
flujo de caja recibido por pago de aranceles, y se analizan los requerimientos que pudieran surgir en el futuro.

Se ha evaluado la solicitud de créditos con instituciones bancarias, pero a la fecha la Universidad y sus filiales
presenta solvencia econédmica para enfrentar esta crisis, por lo que no ha sido necesario solicitarlo a la fecha.
Ademds, la Universidad y sus filiales presenta un bajo nivel de deuda de corto y largo plazo.

La duracién e impacto de esta pandemia se desconocen en este momento, por lo tanto, es dificil estimar las

consecuencias de forma confiable, y como estos determinaran los resultados financieros de la Universidad y sus
filiales en periodos futuros.
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NOTA 5. RECLASIFICACIONES

La Universidad ha realizado reclasificaciones y modificaciones de presentacién en los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre 2020.

Rubro anterior Nueva presentacién MS
Cuentas por pagar comerciales Cuentas por pagar a entidades 2.181.785
y otras cuentas por pagar corrientes relacionadas, corrientes

Corresponde a la reclasificacion de la cuenta por pagar al Fondo Solidario Crédito Universitario de la Universidad
de La Frontera.

Durante el afio 2021, la Universidad no ha realizado reclasificaciones en sus estados financieros.

NOTA 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

a) Eldetalle de este rubro, es elsiguiente:

31.12.2021 31.12.2020
Efectivo y equivalentes al efectivo Mm$ Mm$
Efectivo en caja 369.182 156.458
Saldo en bancos 17.359.042 15.919.862
Fondos Mutuos 545.511 654.219
Otros instrumetos de renta fija 1.040.023 4.856.259
Totales 19.313.758 21.586.798

El saldo de las cuentas corrientes bancarias corresponde a recursos disponibles en pesos chilenos, délares y
euros, sin restricciones de uso. Los saldos de disponible con restriccidn se presentan en el rubro Otros activos
financieros corrientes.

Los fondos mutuos y otros instrumentos de renta fija, tienen un periodo de realizacién de tres meses o menos, y

estdn sujetos a un riesgo poco significativo de cambio de valor y son tomados por la Universidad y sus filiales
para maximizar los retornos del excedente de caja.
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b) El detalle por tipo de moneda del efectivo y equivalentes al efectivo, es el siguiente:

Detalle del efectivo y equivalentes al efectivo

Monto del efectivo y equivalentes de efectivo

Monto del efectivo y equivalentes de efectivo

Monto del efectivo y equivalentes de efectivo
Totales

Moneda

CLP
EUR
usb

c) Eldetalle de los Otros instrumentos de renta fija, es el siguiente:

Tipo de
Nombre de la entidad Institucion . P
instrumento
Desarrollos UFRO S.A Banco de Chile Depdsito a plazo
Desarrollos UFRO S.A Banco Security Depdsito a plazo
Totales
d) El detalle de los fondos mutuos, es el siguiente:
Nombre de la entidad Institucion Moneda
Fundaciéon de Desarrollo
Educacional y Tecnolégico la
Araucania Banco Santander CLP
Centro de Formacién Wickel
Kliwen S.A Banco Banchile CLP
Totales
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31.12.2021 31.12.2020
MS MS
19.294.620 21.470.842
2.790 5.986
16.348 109.970
19.313.758 21.586.798
Moneda 31.12.2021 31.12.2020
M$ m$
CLP 1.040.023 1.250.117
CLP - 3.606.142
1.040.023 4.856.259
31.12.2021 31.12.2020
M$ MsS
331.978 441.797
213.533 212.422
545.511 654.219
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e) La siguiente tabla detalla los cambios en los pasivos que se originan de actividades de financiamiento de la
Universidad y de sus filiales, incluyendo aquellos cambios que representan flujos de efectivo y cambios que

no representan flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Flujos de efectivo

Cambios que no representan

Pasivos que se originan de financiamiento flujos de efectivos

de activiades de Saldo al Provenientes Utilizados Intereses Saldo al

financiamiento 01-01-2021 (abonos) (pagos) devengados Otros 31-12-2021
M$ m$ M$ M$ Y M$

Otros pasivos financieros

corrientes y no corrientes 4.036.557 31.500 (1.931.107) 276.145 - 2.413.094

Flujos de efectivo Cambios que no representan

Pasivos que se originan de financiamiento flujos de efectivos

de activiades de Saldo al Provenientes Utilizados Intereses Saldo al

financiamiento 01-01-2020 (abonos) (pagos) devengados Otros 31-12-2020
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Otros pasivos financieros

corrientes y no corrientes 5.929.017 1.171.789 (2.967.123) - (97.126) 4.036.557

En el afio 2021 y 2020, los cambios que no representan flujo de efectivo, corresponden principalmente a

intereses devengados y a la variacién de unidad de fomento.

NOTA 7. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El detalle de este rubro, es el siguiente:

31.12.2021 31.12.2020
Otros Activos Financieros MS MS

Fondo. Proyecto Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacidn 15.003.979 12.894.781
Superior (MECESUP - FIAC)
Fondo de Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

1.547.322 1.691.577
(CONICYT)
Fond? Programa Educacional para nifios, nifias y jévenes con Talento 156.364 253,462
Académico (PROENTA - PACE)
Fondo Proyecto de Innovacion Tecnoldgica (INNOVA) 1.359.853 1.453.738
Fondos CORFO Proyecto 32.636
Proyecto SERCOTEC Centro de Negocios Sercotec de Angol (2) 70.565 89.283
Proyecto MINEDUC 16.279 18.095
Proyecto Vinculaccién: Vinculacion mas alla de accién (7) 180.207 275.190
Proyecto 20IFI-125647 IP-CFT 2030 17.950 -
DIGITALIZACION PROCESOS Cod. 21RIIPCF-187601 32.000 -
Proyecto RED, CODIGO 21REDIG-173757 1.552 -
Fondos Otros proyectos 4.187.962 2.068.464
Totales 22.574.033 18.777.226
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NOTA 8. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES
El detalle de este rubro, es el siguiente:

a) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes:

2021 2020
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar MS m$
Deudores por arancel de pregrado del afo 2.699.944 2.706.220
Deudores por arancel de pregrado de afios anteriores 7.929.182 7.342.459
Deudores por arancel de postgrado del aiio 780.098 872.486
Deudores por arancel de postgrado de aios anteriores 1.625.574 1.659.290
Crédito especial UFRO 18.036.760 16.335.792
Deudores por otros servicios 3.402.895 2.670.467
Documentos por cobrar 1.447.506 1.480.792
Deudores varios 6.293.721 3.812.977
Facturas por cobrar proyectos 264.700 598.930
Beneficios por aplicar 42.537 42.905
Pagaré por cobrar arancel 1.274.125 973.432
Otras cuentas por cobrar 1.082.276 307.592
Provisién de deterioro (23.029.687) (21.454.582)
Totales 21.849.631 17.348.760
b) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes:
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Crédito especial UFRO 2.176.792 2.617.466
Provision de deterioro (1.240.772) (1.465.781)
Totales 936.020 1.151.685
NOTA 9. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS
El detalle del saldo por cobrar a entidad relacionada, es el siguiente:
a) Cuentas por cobrar a entidad relacionada, no corrientes
31.12.2021 31.12.2020
RUT Entidad Mm$ Mm$
96.913.780-1 Instituto Euro Chileno de Turismo S.A. 158.945 158.945
Totales 158.945 158.945
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Esta cuenta por cobrar no devenga intereses, ni reajustes y no tiene fecha de vencimiento formal, si bien la
Universidad ha procedido a constituir una provisién de deterioro sobre su inversion en el Instituto Euro Chileno
de Turismo S.A., la Administracidon ha decidido no constituir una provisién de deterioro de esta cuenta por
cobrar, ya que se estima serd recuperada.

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes

Total Corriente

31.12.2021 31.12.2020
RUT Entidad M$ m$
87.912.900-1 Fondo Solidario Credito Universitario de la
Universidad de La Frontera 6.484.302 4.429.754
Totales 6.484.302 4.429.754
NOTA 10. INVENTARIOS
El detalle de este rubro, es el siguiente:
31.12.2021 31.12.2020
Inventario MS MS
Insumos de libreria - 3.889
Insumos de laboratorio 86.200 94.395
Terreno para la Venta (1) 3.607.182 4.104.230
Totales 3.693.382 4.202.514

(1) Corresponden a terrenos de proyectos de urbanizacion y loteo de la filial Desarrollos UFRO S.A. disponibles
para la venta.

NOTA 11. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El detalle de este rubro, es el siguiente:

a) Activos por impuestos corrientes:

31.12.2021 31.12.2020

Activos por impuestos corrientes M$ M$

Pagos provisonales mensuales 570.389 1.198.541
Créditos por capacitaciéon Sence 143.790 158.512
Impuestos por recuperar 19 5.000
Totales 714.198 1.362.053
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b) Pasivos por impuestos corrientes:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Provisién de impuesto renta (1) 187.914 1.555.915
Provisidn impuesto Unico a los trabajadores 119.200 103.005

Provisidn impuesto Unico Art. 21 - 63

IVA Débito fiscal (neto de IVA crédito fiscal) 17.011 11.620
Retencidn de honorarios 267.175 230.246
Pagos provisionales mensuales por pagar 4.310 1.898
Totales 595.610 1.902.747

(1) Corresponde provisidn de impuesto a la renta de la filial Desarrollos UFRO S.A. y a la provision de impuesto a la
renta devengada por las actividades generadoras de impuestos de la Universidad distintas a las docentes.

NOTA 12. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El detalle de este rubro, es el siguiente:

a. Otros activos no financieros, corrientes:

31.12.2021 31.12.2020

M$ M$
Facturas por recibir 439.786 121.242
Seguros anticipados 121.395 44.021
Anticipos a proveedores 9.182 81.724
Documentos en Garantia 198.441 180.513
Otros 250 32.463
Totales 769.054 459.963

b. Otros activos no financieros, no corrientes:
31.12.2021 31.12.2020

M$S M$
Bienes raices en comodato (2) 2.038.337 2.038.337
Amortizacion acumulada (2) (209.914) (190.831)
Valores por cobrar (1) 114.087 134.827
Otros activos 44.227 12.386
Totales 1.986.737 1.994.719

(1) Al 31 de diciembre 2021 y 2020, el monto estd compuesto por:

e Incumplimiento de contrato con indemnizacion de dafios y perjuicios por un jefe de proyecto, de acuerdo a
lo estimado por la Administracién y sus asesores legales, son susceptibles de recuperacion, lo que
corresponde a un monto de M$114.087 (monto reconocido en Nota 16 Otros pasivos no financieros,
corrientes).
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e Dineros sustraidos por el ex tesorero de la Fundacidn, entre los afios 2004 y 2011, los cuales, de acuerdo a
lo estimado por la Administracién y sus asesores legales, son susceptibles de recuperacion, lo que
corresponde a un monto de M$20.740.

(2) Al 31 de diciembre 2021 y 2020, el monto estd compuesto por:

® Un bien raiz ubicado en la calle Arturo Prat 321 y 331 de la ciudad de Temuco, propiedad de la filial Desarrollos
UFRO S.A. que en el afio 2004 fue entregado en comodato al Centro de Formacion Técnica Teodoro Wickel
Kliwen S.A. (filial de la Universidad).

La amortizacién corresponde a la depreciacién del edificio entregado en comodato y ascendié a M$19.083 en
el afio 2021 y 2020.

NOTA 13. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El detalle de este rubro, es el siguiente:

31-12-2021 31-12-2020
Depreciacion Depreciacion
Bruto Neto Bruto Neto
Acumulada Acumulada
Propiedades, planta y equipo mMS mS ms MS mMS msS
Terrenos (1) 150.013.952 - 150.013.952 34.657.678 - 34.657.678
Construcciones y obras de
i 59.572.296 (21.694.815) 37.877.481 59.339.540 (20.663.699) 38.675.841
infraestructuras
Maquinaria y equipos 29.755.575 (20.062.095) 9.693.480 26.636.026 (17.601.869) 9.034.157
Muebles y Utiles 60.812 (17.330) 43.482 34.433 (17.254) 17.179
Otras propiedades, plantasy
. 8.713.083 (7.844.558) 868.525 8.671.390 (7.887.712) 783.678
equipos
Obras en curso 548.886 - 548.886 155.355 - 155.355
Totales 248.664.604 (49.618.798) 199.045.806 129.494.422 (46.170.534) 83.323.888

(1) En el afio 2021, la Universidad encargo la realizacion de una Tasacion externa de los Terrenos de su propiedad a la
empresa Alv & Asociados Constructores y reconocid una Revaluacidon de Activos por un monto total de M$
115.402.426, valor que fue registrado como incremento de los terrenos en el activo y como contrapartida, una
reserva de revaluacidn en el patrimonio universitario.
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El movimiento del rubro Propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:

. Otras
Construccionesy Maauinari Muebl ‘edad ob
Terrenos obrasde aqullnarlay u'e. esy  propiecades, rasen Totales
. equipos Utiles plantasy curso
infraestructura .
equipos
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldos iniciales al 01.01.2021 34.657.678 38.675.841 9.034.157 17.179 783.678 155.356 83.323.889
Adiciones 18.315 122.532 3.184.635 33.863 290.043 619.824 4.269.212
Reevaluacién de activos 115.402.426 - - - - - 115.402.426
Traspaso - 273.241 (1.818) - - (226.294) 45.129
Retiros y bajas (64.467) (76.379) (34.084) - (24.643) - (199.573)
Depreciacién - (1.117.754) (2.489.410) (7.560) (180.553) - (3.795.277)
Saldo final al 31.12.2021 150.013.952 37.877.481 9.693.480 43.482 868.525 548.886 199.045.806
Construcciones y Otras
Terrenos obras de Maqwf\arla y Mu’ef)les y propiedades, Obrasen Totales
R equipos Utiles plantas y curso
infraestructura )
equipos
m$ M$ M$ S S S M$
Saldos iniciales al 01.01.2020 34.221.748 37.538.870 9.222.640 4.727 874.818 1.988.462 83.851.265
Adiciones 435.930 134.070 1.951.794 13.962 90.758 245.535 2.872.049
Reevaluacién de activos - - - - - - -
Traspaso - 2.078.641 - - - (2.078.641) -
Retiros y bajas - - (3.093) - - - (3.093)
Depreciacion - (1.075.740)  (2.137.185) (1.510) (181.898) - (3.396.333)
Saldo final al 31.12.2020 34.657.678 38.675.841 9.034.156 17.179 783.678 155.356 83.323.888
NOTA 14. PROPIEDADES DE INVERSION
El detalle de este rubro, es el siguiente:
Propiedades de Inversion 31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Edificio Prat N°332 (1) 4.806.191 4.450.704
Terrenos Edificio Prat N°332 (1) - 592.129
Obra en construccidn Edificio Prieto Norte (2) 3.384.886 186.851
Terrenos calle Avenida Prieto Norte (2) 755.800 755.800
Otros 263.621 67.966
Totales 9.210.498 6.053.450

(1) Corresponde construccion de un edificio en el terreno ubicado en calle Arturo Prat N°332, en la ciudad de
Temuco, cuya finalidad, es el arriendo. El edificio se encuentra terminado al cierre de los presentes estados
financieros consolidados y se comenzd a depreciar a contar del mes de diciembre de 2020.

(2) Corresponde a los terrenos ubicados en calle Avenida Prieto Norte N°404 y N°408, cuya finalidad, es desarrollar
un proyecto de construccion de un Edificio para la facultad de Odontologia de la Universidad de La Frontera.
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NOTA 15. OTROS PASIVOS FINANCIEROS
El detalle de este rubro, es el siguiente:

a. Pasivos financieroscorrientes:

b. Pasivos financieros no corrientes:

31.12.2021 31.12.2020

Obligaciones financieras M$S MS
Préstamos bancarios 1.223.460 1.783.582
Tarjetas de crédito 2.770 1.789
Totales 1.226.230 1.785.371
31.12.2021 31.12.2020

Obligaciones financieras M$ MS
Boletas en garantia 29.965 29.965
Préstamos bancarios 1.156.899 2.221.221
Totales 1.186.864 2.251.186

c. Al 31dediciembre de 2021, el detalle de los préstamos bancarios, es el siguiente:

L Tipo Tasa .
Institucion , Tipo de

o ) Financiera de Interes deuda
Institucion financiera moneda  anual
Universidad de La Frontera Banco Santander UF 4,10% Préstamo
Universidad de La Frontera (1) Banco Santander  UF 2,45% Préstamo
Centro de Formacion Técnica
Teodoro Wickel K. Banco BCl CLP - Leasing
Centro de Formacion Técnica Boleta de
Teodoro Wickel K. Banco Itau CLP - garantia
Centro de Formacion Técnica Tarjeta de
Teodoro Wickel K. Banco BCl CLP - crédito
Fundacién de Desarrollo
Educacional y Tarjeta de
Tecnoldgico La Araucania Banco Santander CLP - crédito
Fundacién de Desarrollo
Educacional y
Tecnolégico La Araucania Banco BCl CLP 3,48%  Préstamo

Totales
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Corriente No Corriente
Menos de 90 Mas de 90  Total Unoatres Tresacinco Masde Total no
dias dias corriente afos afos cinco afios  corriente
M$ m$ M$ M$ m$ M$ m$
239.805 733.458 973.263 1.014.192 - - 1.014.192
147.649 - 147649 - - - -
5.660 - 5.660 14.240 - - 14.240
- - - 29.965 - - 29.965
2.056 - 2.056 - - - -
714 - 714 - - - -
11.957 84.931 96.888 128.467 - 128.467
407.841 818.389 1.226.230 1.186.864 - - 1.186.864
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d. Al 31 dediciembre de 2020, el detalle de los préstamos bancarios, es el siguiente:

Corriente No Corriente
_— Tipp  Tasa ) . . .
Institucion de Interés Tipode Menosde90 Masde90 Total Unoatres Tresacinco Masde  Totalno
e e Financiera deuda dias dias  corriente afos afilos  cinco afios corriente
Institucion financiera moneda  anual
MS MS Mm$ Mm$ Mm$ M$ Mm$
Universidad de La Frontera Banco Santander  UF 4,10% Préstamo 201.336  611.320 812.656 137.404 - - 137.404
Universidad de La Frontera (1) Banco Santander ~ UF 2,45%  Préstamo 221.599  660.086 881.685 1.862.875 - - 1.862.875
Centro de Formacién Técnica Teodoro Tarjeta de
Wickel K. Banco BCI CLP - crédito 1.789 - 1.789
Centro de Formacion Técnica Teodoro Boleta de
Wickel K. Banco Itad CLP - garantia - - - 29.965 - - 29.965
Fundacion de Desarrollo Educacional y
Tecnoldgico La Araucania Banco BCI CLP 3,48%  Préstamo 7299  81.942 89.241 188.249 32.693 - 220.942
Totales 432,023 1.353.348 1.785.371 2.218.493 32.693 - 2.251.186

NOTA 16. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de este rubro, es el siguiente:
31.12.2021 31.12.2020

Ms Ms
Proveedores 888.201 281.730
Acreedores varios 4.128.995 3.921.491
Facturas pendientes por recibir 2.489.701 1.431.426
Retencion personal 957.885 716.754
Becas por distribuir Ministerio de Educacion 107.582 57.805
Otras cuentas por pagar 82.867 142.623
Totales 8.655.231 6.551.829

El periodo promedio de pago a proveedores es de 60 dias, por lo que el valor justo de estas obligaciones no
difiere en forma significativa de su valor libro.
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NOTA 17. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

El detalle de este rubro, es el siguiente:

2021 2020
Otros pasivos no financieros, corrientes mMS MS
Aporte de fondos recibidos para proyectos (1) 22.574.033 18.777.226
Proyectos de terceros (2) 8.684.014  6.507.166
Ingresos anticipados 807.962 381.450
Beneficios a alumnos por aplicar 1.607.440  1.205.594
Becas por enterar 1.520.305 1.448.934
Anticipo de clientes (3) 153.288 641.037
Otros (4) 651.972 684.962
Totales 35.999.014 29.646.369

(1) Los Otros pasivos no financieros corrientes estan compuestos principalmente por fondos recibidos para el
desarrollo de proyectos concursables adjudicados, los que tienen restricciones de uso y que son mantenidos en
cuentas corrientes separadas, especialmente abiertas para el control de las mismas, los fondos asociados a
estos pasivos son presentados en el rubro Otros activos financieros corrientes (ver Nota 7).

(2) Corresponden a fondos recibidos para el desarrollo de proyectos de terceros ejecutados por la filial FUDEA, los

que no tienen restriccion de uso.

(3) Corresponde a anticipo de clientes por venta de terrenos de la filial Desarrollos UFRO.

(4) Corresponde principalmente a fondos destinados para contingencias futuras relacionadas con los proyectos de

las unidades administradas.

NOTA 18. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

El gasto por impuestos a las ganancias reconocido en estado de resultados esta compuesto principalmente por:

- Gasto por impuesto a las ganancias e impuestos diferidos proveniente de la filial Desarrollos UFRO S.A., por
un monto neto de M$319.883 (compuesto principalmente por gasto por impuesto a la renta de M$451.853,

y de abono de impuestos diferidos de M$131.970).

El concepto de gastos por impuesto a las ganancias de la Universidad es originado por actividades distintas de la
docencia, tales como prestacién servicios, capacitacion, venta de terrenos y otros.
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a) El detalle del gasto por impuesto a las ganancias, es el siguiente:

Impuesto a la renta:
31.12.2021 31.12.2020

Ms$ M$

Impuesto ala renta:

Gasto por impuestos corrientes (451.853) (1.555.915)

Impuesto Unico Art 21 - (63)
Impuesto diferidos:
Variacion por impuestos relativos a la creacion y
reversion de diferencias temporarias 131.970 44.824
Total cargo en resultado (319.883) (1.511.154)

b) Los impuestos diferidos provienen de la filial Desarrollos UFRO S.A. y se encuentran compuestos por los
siguientes conceptos:

Activos
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Provision de Vacaciones 492 770
Anticipo Clientes 41.388 173.080
Bienes raices aportados 48.626 48.626
Totales 90.506 222.476

NOTA 19. PATRIMONIO
a) Capital

La Universidad, de acuerdo con sus estatutos es una Corporacion de derecho publico auténomo, con patrimonio
propio, dedicada a la ensefianza, formacion integral de profesionales y postgraduados y la promocién de las
artes y de la cultura. Es una Institucién de educacidn superior, publica y estatal, no estd constituida en acciones,
sus resultados econdmicos estdn orientados a la capitalizacién de los mismos en distintas obras de
infraestructura y otros.

b) Otras reservas

Las otras reservas comprenden principalmente ajustes realizados producto de la adopcién a Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

En el afio 2021, la Universidad encargd la realizacion de una Tasacion externa de los Terrenos de su propiedad a
la empresa Alv & Asociados Constructores y reconocié una Reserva por Revaluacién de Activos por un monto
total de M$ 115.402.426, valor que fue registrado como incremento de los terrenos en el activo y como
contrapartida, una reserva de revaluacién en el patrimonio universitario.
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c) Ganancias acumuladas

El detalle de este rubro, es el siguiente:

NOTA 20.

31.12.2021 31.12.2020
M$ mM$
Saldo Inicial 61.035.811 56.918.337
Otros movimientos 25.968 -
Ganancia del afio 1.226.649 4.117.474
Totales 62.288.428 61.035.811
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
El detalle de este rubro, es el siguiente:
2021 2020
MS MS

Aranceles de pregrado 16.879.894  14.952.357
Aranceles de postgrado 2.557.662 2.345.780
Aranceles de postitulo 2.020.246 1.700.260
Aranceles de cursos y seminarios 625.482 605.906
Matricula 961.881 936.188
Aportes fiscales 15.441.344  14.672.787
Aportes por becas y proyectos 36.351.792  30.906.791
Ventas de terrenos (1) 2.490.520 7.842.311
Ingresos por administracién de proyectos (2) 284.309 348.541
Otros ingresos 2.625.472 1.478.294
Totales 80.238.602  75.789.215

(1) Los ingresos de filial Desarrollos UFRO S.A. corresponden a la venta de terrenos que mantiene la Sociedad en
diferentes loteos y cuyos costos de venta corresponden al costo del terreno mas todos los gastos inherentes a

la habilitacién y mejoramiento de los terrenos para que queden aptos para la venta.

(2) Corresponden a los ingresos originados del porcentaje que obtiene filial Fundacion de Desarrollo Educacional y
Tecnoldgico La Araucania por la administracion de proyectos.
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NOTA 21. COSTO DE VENTAS

El detalle de este rubro, es el siguiente:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Remuneraciones del personal docente (19.335.512) (18.208.917)
Remuneraciones y honorarios (742.549) (681.042)
Becas otorgadas y otros beneficios (5.890.472) (5.348.624)
Exenciones y condonaciones (5.237.937) (2.766.532)
Depreciacion (1.960.231) (1.889.668)
Deudores incobrables (1.497.685) (2.256.884)
Costo de venta de terrenos (filial Desarrollos UFRO S.A.) (1.129.775) (1.034.098)
Otros (421.857) (577.575)
Totales (36.206.018) ( 32.763.340)
NOTA 22. OTROS INGRESOS POR FUNCION

El detalle de este rubro, es el siguiente:

31.12.2021 31.12.2020
Otros Ingresos por funcion MS mMS
Ingresos por prestacion de servicios 7.716.829 4.022.540
Arriendos 540 1021
Ingresos por otros servicios 150.243 -
Otros ingresos 69.178 1.001.355
Totales 7.936.790 5.024.916
NOTA 23. GASTOS DE ADMINISTRACION
El detalle de este rubro, es el siguiente:
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Salario y beneficios del personal administrativo  ( 34.384.047) ( 30.839.852)
Servicios basicos y otros gastos (12.174.049) (7.818.501)
Depreciacion y amortizacién (1) (1.946.868) (1.525.472)
Otros gastos de administracion (2.214.041) ( 2.003.070)
Totales ( 50.719.005) ( 42.186.895)

(1) La amortizacion de activos intangibles distintos de la plusvalia y de propiedades de inversidon del afo 2021,

corresponden a M$19.368 (M$18.807 en 2020).
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NOTA 24. INGRESOS FINANCIEROS

El detalle de este rubro, es el siguiente:

31.12.2021 31.12.2020
Ingresos financieros mM$ mM$
Intereses Inversiones Financieras 27.154 9.032
Otros 5.717 15.504
Totales 32.871 24.536
NOTA 25. COSTOS FINANCIEROS
El detalle de este rubro, es el siguiente:
31.12.2021 31.12.2020
Costos financieros MS$ M$
Intereses por préstamos (111.353) (171.092)
Gastos por boletas garantias (6.563) (5.730)
Comisiones bancarias (66.922) (47.846)
Totales (184.838) (224.668)

NOTA 26. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

a) Garantias otorgadas

La Universidad y sus filiales han otorgado garantias por M$ 1.296.923, en 2021 y M$900.543 en 2020.

b) Garantias indirectas

La Universidad constituye boletas de garantia para crédito con garantia estatal, las que son tomadas en el

mercado financiero formal. La Universidad no registra provisiones adicionales por estas operaciones.

Acreedor Relacién
Banco Estado Terceros
Banco Itau Terceros
Banco Santander Terceros
Banco Falabella Terceros
Banco Internacional Terceros
Banco de Crédito e Inversiones Terceros
Banco Scotiabank Terceros

Totales
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Tipo de
garantia

Boleta
Boleta
Boleta
Boleta
Boleta
Boleta
Boleta

2021 2020
Ms M$

1.653.998 3.146.186
2.128.403 1.996.447
12986 12.181
3638 3.412
1522987 1.182.468
55951 52.482
2176709 2.041.759
7.554.672 8.434.935
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c) Boletas de garantia comprometidas con terceros de la filial Desarrollos UFRO S.A., son las siguientes:

RUT Nombre Vencimiento N°dcto Instltuc.:lon Monto
Bancaria mMS

69.190.700-7 I. Municipalidad de Temuco 10-03-2022 628081 Security 37.328

69.190.700-7 I. Municipalidad de Temuco 18-01-2022 627111 Security 39.239
Total 76.567

d) Boletas de garantia otorgadas de la filial Centro de Formacidn Técnica Teodoro Wickel Kliwen S.A., son

las siguientes:

Nombre de Fecha de Monto
N° Intrumento Intitucion bancaria Tipo de Garantia vencimiento MS$S
5988724 Banco de Chile Boletas en Garantia 28-04-2022 4.620
5988732 Banco de Chile Boletas en Garantia 28-04-2022 6.160
4664716 Banco Itau Boletas en Garantia 30-09-2022 13.171
5988708 Banco de Chile Boletas en Garantia 28-10-2022 7.315
5988740 Banco de Chile Boletas en Garantia 28-04-2023 231
5988758 Banco de Chile Boletas en Garantia 28-04-2023 308
5988790 Banco de Chile Boletas en Garantia 28-04-2023 366
30547 Banco de Chile Boletas en Garantia 30-06-2023 14.969
Total 47.140

e) Boletas de garantia tomadas en efectivo y al crédito de la filial Fundacion de Desarrollo Educacional y

Tecnolégico La Araucania, son las siguientes:

e Boletas de garantias tomadas en efectivo:

RUT Nombre Vencimiento N° dcto Instituc.:ién Monto
Bancaria MS
61.980.870-3 Comité de Desarrollo y Fomento Indigena 20-06-2022 571122 BCI 525
60.808.000-7 Direccion de Compras y Contratacion Publica 11-01-2022 2356560 Bice 250
60.901.000-2 Subsecretaria del Ministerio de Educacién Publica 31-05-2022 5509563  Santander 450
60.901.000-2 Subsecretaria del Ministerio de Educacién Publica 31-12-2022 3901585  Santander 1.150
60.901.000-2 Subsecretaria del Ministerio de Educacién Publica 31-12-2022 3901586  Santander 1.150
Total 3.525
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e  Garantias tomadas al crédito:

RUT Beneficiario Tipo Documento Monto M$
60706000-2 Corporacion de Fomento de la Produccién Péliza 4.512.051
60901000-2 Subsecretaria del Ministerio de Educacién Publica Boleta de Garantia y Pdliza 142.704
60901002-9 Subsecretaria de las Cultura y las Artes Letra de Cambio 9.950
61312000-9 Instituto de Investigaciones Agropecuarias Péliza 1.414
61978900-8 Gobierno Regional de Los Rios Péliza 1.930.275
61980230-6 Agencia de la Calidad de la Educacion Péliza 99.576
61980570-4 Comité de Desarrollo Productivo Region de Los Rios Péliza 4.086.749
61980870-3 Comité de Desarrollo y Fomento Indigena Péliza 10.654
70072600-2 Junta Nacional de Jardines Infantiles Péliza 49.032
72221800-0 Gobierno Regional de Los Lagos Péliza 5.015
72229800-4 Gobierno Regional Xl Regién de Magallanes y Antdrtica Chilena Pdliza 715.908
82174900-K Servicio de Cooperacion Técnica Péliza 6.700.257

Total 18.263.585
f) Juicios

1) Losjuicios vigentes de la Universidad son los siguientes:

Demanda por vulneracién de derechos con Patricia San Martin por una cuantia de M$10.000.-

Recurso de proteccién interpuesta por Barbara Lagos Abarzua, con cuantia indeterminada.

Recurso de proteccién interpuesta por Roberto Zavala Jaramillo, con cuantia indeterminada.

Recurso de proteccién interpuesta por Verdnica Molina Ceballos, con cuantia indeterminada.

Demanda laboral interpuesta por Josselin Gdmez Falindez, por una cuantia de M$16.000 mas cotizaciones
previsionales.

Demanda por indemnizacién por incumplimiento de contrato, por Casinos del Sur S.p.A., con cuantia
MS1.600.000.-, la que se encuentra en proceso de tramitacion en el tribunal.

Infraccion normas de urbanismo y construccion por edificaciones sin permiso de Direccién de Obras
Municipales en Temuco, por una cuantia indeterminada.

Demanda de prescripcién de accién civil con Sandro Becker Alvarez, por una cuantia de (234 UF) M$6.625 de
la deuda original y (270 UF) M$7.898 de interés penal, terminada por sentencia condenatoria.

Demanda ejecutiva de cobro facturas con Flores Maravilleza SpA, por una cuantia de M$26.917, terminada
por abandono del procedimiento por parte del demandante.

Demanda declaracién de prescripcidon extintiva con Elizabeth Andrea Ferndndez Garay por una cuantia
MS21.818.-, la que se encuentra en tramitacion.

Demanda declaracion de prescripcion extintiva con Santiago Osvaldo Poblete Araya, por una cuantia
MS43.569.-, la que se encuentra en tramitacion.

Demanda laboral interpuesta por Pamela Lienqueo Curimil y otros, por una cuantia de M$17.000 la que se
encuentra en proceso de fijar audiencia.

Demanda por indemnizacién de perjuicios por accidente laboral interpuesta por lvonne Sandoval Alegria, por
una cuantia de M$85.000.-, la que se encuentra en tramitacién.

Demanda por vulneracién de derechos con Valentina Eloisa Osorio Vega, por una cuantia de M$24.000., la
que se encuentra en tramitacion.

Recurso de proteccién interpuesta por Maria Constanza Mercado, con cuantia indeterminada.
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Para los casos en que la Administracion y los abogados de la Universidad, han estimado que se obtendra
resultados favorables o que los resultados son inciertos y los juicios se encuentren en tramite, no se han
constituido provisiones.

2) Lafilial Desarrollos UFRO S.A. no presenta juicios que deban ser revelados.

3) La filial Fundacion de Desarrollo Educacional y Tecnolégico La Araucania y su filial FudeaUfro Capacita
Ltda. presentan los siguientes juicios a ser revelados.

e Demanda de Mauricio Nicolas Partarrieu Vistoso por cobro de indemnizacidn por daino emergente, en estado
de término probatorio.

e Demanda por cobro cheque protestado con Apicola Abejas del Bio Bio Ltda., en estado de proceso de
notificacion.

4) La filial Centro de Formacion Técnica Teodoro Wickel Kliiwen S.A. no presenta juicios que deban ser
revelados.

NOTA 27. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Se han recibido documentos para garantizar el fiel cumplimiento de contratos por M$144.794 en 2021 y
M$118.626 en 2020.

NOTA 28. MEDIO AMBIENTE
Durante el 2021 y 2020, la Universidad de La Frontera y sus filiales no han efectuado desembolsos significativos

ni existen montos comprometidos relacionados con temas medio ambientales.

NOTA 29. HECHOS RELEVANTES

- Con fecha de 27.04.2021 fue publicado el Decreto N°9 de la Subsecretaria de Educacion, el que aprueba el
Reglamento que fija el procedimiento para calculo de los excedentes de los Fondos Solidarios de Crédito
Universitario, segln Ley de presupuestos 2021.

- Con fecha de 5.05.2021, se emitid el Oficio N°6/3962 de la Subsecretaria de Educacion, que Informa sobre
procedimiento para el uso de los excedentes de los Fondos Solidarios de Crédito Universitario.

- Con fecha de 13.05.2021, se emitid Oficio N°6/4158 de la Subsecretaria de Educacion, que precisa
informacién sobre procedimiento para el uso de los excedentes de los Fondos Solidarios de Crédito
Universitario.

El Decreto y los Oficios mencionados, pueden tener efectos en la metodologia de calculo y determinacién de los

montos que el Fondo Solidario de la Universidad se encuentra determinando para traspasar a la Universidad
durante el afio 2021, de acuerdo con la Ley de Presupuesto.

44



UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA'Y FILIALES

NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

(En miles de pesos - MS)

NOTA 30. HECHOS POSTERIORES

En el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2022 y la fecha de emisidn de los presentes estados
financieros consolidados, no han ocurrido otros hechos significativos que afecten a los mismos.

% % % %k % % %
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