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Liderazgo éticoy transformador: el gran desafio
para los equipos directivos universitarios

a implementacion de la Ley N"2L643, mas conocida co-

m Ley Karin, desafia profundamente las formas enco-

no nos relacionamos, lo cual es la base de la conviven-

cia. Esta Ley pone el énfasis en la prevendion, investigacion y
sancidndel acosolaboral, sexual y vielencia en el trabajo, man-
teniendo cinco principios rectores en el proceso de investiga-
cidn: confidencialicad, imparcialidad, celeridad y perspectiva

. e de género. Todo loan-
Laimplementacionde  teriorimplica que los
lal E]'N“E] 643 mis equipos directivos evi-

. dencien competencias
conocidacomo Ley socioemocionales vy
Karin. desafia practicas coherentes

e les posibiliten ges-

profundamente las tionar el buen trato, la
formas en como nos eseurtio activa, elous
; dado de los equipos, v
relacionamos. la disminucion de los

riesgos psicosociales

(problemas de salud
asociados), entreotros. Estono esopcional, es estratégicamen:
te necesario, pues a pesar del avance de la legislacion chilena,
laimplementacion efectiva de esta y la promocion de una cul-
tura klaboral basada en el respeto y la dignidad de lias personas
siguen siendo desalios pendientes.

Desde una mirada positiva v optimista, para las universida-
des y, especialmente para nuestra casa de estudios (Universi-
dad de La Fronteéra) este es un momento historico importan-
te, e inflexicn, pues nos encontramas en un contexto de elec-
ciones para rector en medio de una crisis econdmica muy cri-
tica. De esta manera, este desafio llega en un momento clave

para poder redefinir gqueé tipo de comunidad queremos cons-
truir y que tipo de liderazgo queremos validar y legitimar, Es
decir, es una gran oportunidad para proyectar el tipo de gober-
nanza y de comunidad que queremos.

En este sentido, como entidad de Educaciin Superior he-
mes avanzado en la generacion del Reglamento de Conviven-
cia Universitaria, en coberenda con la Ley 21.643. No obstan-
te, para gue exista un cambio profundo en nuestra manera de
relacionamos necesitamos que esle instrumento no represen-
te una formatidad institucional. Es necesario que los equipos
directivos manifiesten voluntad politica, implementen un lide-
rasgo atico vevidencien congruencia valdrica, para poder tra-
bajar en aras de la integridad institucional. Es urgente contar
con autoridades gue asuman y comprendan que la conviven-
cia esun pitar de la gesticn universitaria, Una condicion estrue
tural para la promodon del bienestar, la mejora de L calidad y
la equidad. Pero esto requiere de un liderazgo comprometido,
valiente, con coherencia ética v con una mirada real al cuida-
dodelas personas. Un liderazgo que se traduzca de manera oo
ticiana en una gobernanza participativa y con equipos que ges:
tionen desde el respeto v la inclusion.

Solo a partir de este tipo de liderazgo podremos avanzar a
consolidar un desarrollo sostenible. Asi, el Reglamento de Con-
vivencia Universitaria serd una oportunidad para dejar atris
los modelos y practicas autoritarias y burocraticas, situando
en el centro de la vida institucional la dignidad humanas, via
promocion de un entorno libre de todo tipo de violencia, y
avanzar hacia la reparacion institucional, la cultura de colabo-
racian, la equidad v la justicia en laconvivencia umiversitaria,
encauzando nuestro camino hacia la integridad institucional
en la universidacl.



