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EENTREVISTA. DR. JUAN MANUEL FIERRO BUSTOS, RECTOR UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA:

"Cada recurso que se le resta a la educación pública en
regiones es una oportunidad menos para las personas"
El Austral
cronica@australtemuco.cl

a educación pública y esta-

tal vista como un bien co-mún, como un espacio de
movilidad social e integración y

con responsabilidad territorial.
Así define el rector de la Univer-

sidad de La Frontera, Dr. Juan
Manuel Fierro Bustos, su visión
sobre lo que simboliza la tradi-
cional casa de estudios en La
Araucanía. Una labor que no ha
estado exenta de desafíos, como

el desequilibrio económico que
el 2024 afectó la institución y

que hoy, gracias al Plan de Ajus-
te comprometido con la Supe-
rintendencia de Educación Su-

perior permite observar un pro-
yecto educacional sólido, tan así

que en el último reporte del QS
World University Rankings:
América Latina y el Caribe 2027,
Ufro se instala en el selecto po-

dio de las 10 mejores universida-
des de Chile.

Sin embargo, también hay
preocupación en lo que será el
futuro de la educación pública
en nuestro país, considerando

los ajustes al sector anunciados
por el Gobierno del Presidente
José Antonio Kast que si bien no
han sido definidos, enciende las

alertas en un sector neurálgico
para el desarrollo de nuestro pa-

ís y de sus regiones.

-Rector, ¿cuál cree usted que

es hoy el valor de la educación pú-

blica y estatal en Chile?

-Para responder a esa pre-

gunta me gusta recordar una
idea muy sencilla de Hannah
Arendt: la educación es el mo-
mento en que decidimos si ama-
mos lo suficiente al mundo co-
mo para asumir una responsabi-
lidad por él. En Chile, la educa-
ción pública y estatal es exacta-

mente eso: un compromiso del
Estado y de la sociedad con su

propio futuro.
Pensemos en lo que significó

el Estado Docente a comienzos

delsiglo XX, impulsado por figu-
ras como Valentín Letelier, o en
hitos como la creación de la Uni-

versidad del Estado. La educa-
ción pública ha sido el gran mo-
tor del desarrollo de Chile, la he-

rramienta con la que miles de fa-

milias en regiones lograron que

la primera generación de sus hi-

jos ingresara a la universidad.
Hoy, ese valor se sintetiza en

tres pilares fundamentales: La

"Su valor radica en la
responsabilidad con
el territorio. La Uni-
versidad de La Fron-
tera no puede pen-
sarse aislada de La
Araucanía"

"Hoy podemos mi-
rar a la comunidad a
los ojos y decir que
estamos cumplien-
do celosamente con
cada uno de los
compromisos asu-
midos ante la Supe-
rintendencia de
Educación Superior
en nuestro Plan de
Ajuste. Esa ha sido
nuestra carta de na-
vegación rigurosa"

educación pública es un bien co-

mún, no una mercancía; En se-
gundo lugar, la universidad esta-

tal es el lugar donde convergen

jóvenes de distintas realidades

sociales, de diferentes comunas

de nuestra región, con vivencias

e historias diversas. Es un espa-

cio de movilidad social y de inte-
gración.

Finalmente, su valor radica
en la responsabilidad con el te-
rritorio. La Universidad de La
Frontera no puede pensarse ais-

lada de La Araucanía.
Por cierto, como lo hemos

aprendido en la propia gestión
institucional, para defender la
educación pública no bastan los

discursos; se requiere una admi-

nistración responsable, rigurosa

y transparente. La verdadera de-

fensa de lo público se demuestra

garantizando que las institucio-

nes sean sostenibles, serias y es-

tén siempre al servicio de la co-
munidad.

-¿ Cómo se involucra la Universidad

de La Frontera con las personas de

esta región y el país?

-Para una universidad estatal

y regional, la vinculación se mi-
de en impacto tangible y res-
puesta concreta a las urgencias
de nuestro territorio y del país.

Entendemos la universidad
como una institución profunda-

mente porosa y volcada hacia la
ciudadanía en sus más diversas
dimensiones: en primer
el ámbito del bienestar y la salud

pública, donde el compromiso
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es ético y de máxima urgencia.
Para poner un ejemplo concreto
e ilustrativo: según datos del Min-

sal de marzo de 2026, La Arauca-

nía registraba más de 240 mil
consultas de especialidad sin re-

solver, con tiempos de espera
promedio que alcanzaban los
454 días. Frente a esta dramática

realidad social y sanitaria, la uni-

versidad no puede ser una espec-

tadora. A través de nuestros cam-

pos clínicos e infraestructura do-

cente, asumimos una responsa-
bilidad activa que se traduce, por

ejemplo, en la reciente titulación

de 55 médicos especialistas y su-

bespecialistas.

En segundo lugar, en la aper-

tura de nuestra infraestructura

deportiva y la vida comunitaria.
Las instalaciones de la universi-

dad, como nuestro Gimnasio
Olímpico y recintos deportivos,
no son de uso exclusivo de los es-

tudiantes; En tercer lugar, en el

despliegue artístico, cultural y

social. La Ufro es el principal po-
lo de desarrollo cultural de La
Araucanía.

No podemos olvidar el apor-
te de la universidad en la ciencia,

desarrollo e investigación.

A la par trabajamos tam-
bién en políticas públicas basa-

das en innovación social y me-
todológica puesta al servicio de

las decisiones complejas del pa-
ís y la articulación territorial,

como lo fue la Estrategia Regio-

nal de Desarrollo realizada jun-
to al Gore.

-¿ Cuánto afectaría a estas capaci-

dades de vinculación de la Univer-

sidad de la Frontera la disminu-

ción de los recursos que el Estado

le asigna anualmente?
-Una disminución en los re-

cursos que el Estado asigna a la

universidad pública no es un
problema de cifras ni de plani-

llas presupuestarias; es un im-
pacto que golpea directamente
la calidad de vida de las familias
de La Araucanía.

Como universidad pública
asumimos con profundo com-
promiso social cada nuevo desa-

fio que el país nos demanda. Sin

embargo, la gran paradoja del
sistema es que al mismo tiempo
que el Estado nos exige asumir
mayores responsabilidades éti-

cas y sociales, debemos hacerlo
sosteniéndonos sobre la misma
base derecursos. Exigirle más al

sistema estatal sin fortalecer su

financiamiento permanente ter-

mina tensionando la gestión y
exigiendo esfuerzos monumen-
tales a nuestras comunidades.
Para ser sostenibles en el tiem-

po, las demandas de Estado de-
ben ir acompañadas de una po-
lítica de financiamiento a la altu-

ra de esos compromisos.
Cuando los recursos estata-

les se reducen, quienes sufren
las consecuencias son las perso-

nas de nuestra región. Pense-
mos, por ejemplo, en un vecino
de Temuco, Angol o Carahue
que lleva meses esperando una
atención médica.

Lo mismo ocurre con los
espacios que abrimos a la co-
munidad. Cuando apoyamos
la formación deportiva de ni-
ños y jóvenes o las activida-
des de nuestras escuelas de-
portivas, no lo hacemos con
afán de lucro, sino cobrando
valores simbólicos e ínfimos
para asegurar que cualquier
familia de la región pueda ac-
ceder a infraestructura de al-
to nivel. Si el Estado retroce-

de en su aporte, se pone en
riesgo esa posibilidad de brin-
dar alternativas accesibles de

deporte, cultura y desarrollo
para nuestros jóvenes y adul-
tos mayores.

CRISIS DEL 2024
-Dada la crisis que sufrió la uni-

versidad en 2024, algunas perso-

nas podrían decir que los recur-

sos en el sector público pueden
ser malgastados, ¿qué le diría a la

comunidad regional al respecto?
-Entiendo perfectamente la

aprensión y lo primero que de-
bo decir con absoluta franqueza

es que la comunidad tiene todo
el derecho a exigir cuentas y a
cuidar cada peso que es de todos

los chilenos. La crisis de 2024
fue un golpe durísimo, un mo-
mento de profunda inflexión
que nos obligó a mirarnos de
frente y a asumir que la autono-

mía universitaria es inseparable

de una responsabilidad ética y
administrativa impecable. Orde-

nar la casa no está resultando
una abstracción teórica; signifi-

có tomar decisiones difíciles. Ese

costo nos duele y nos compro-
mete aún más a no repetir jamás
los errores del pasado reciente.

Como gobierno universitario,
asumimos este liderazgo con la
convicción de sanar la institu-

ción. Hoy podemos mirar a la
comunidad a los ojos y decir que
estamos cumpliendo celosa-
mente con cada uno de los com-
promisos asumidos ante la Su-
perintendencia de Educación
Superior en nuestro Plan de
Ajuste. Esa ha sido nuestra carta

de navegación rigurosa.

-¿ Cuál es la realidad actual de la
Universidad de La Frontera?

-La realidad actual de la Uni-

versidad de La Frontera es la de

una institución de educación su-

perior con un quehacer cuya ex-
celencia contribuye a un lideraz-

go que transforma y a un estilo
institucional que habiendo en-
frentado con sabiduría y rigor

sus momentos más complejos,
hoy se proyecta de pie, ordena-

da y con indicadores concretos
que demuestran su vigencia y li-

derazgo en el sur de Chile.
Superado el periodo de tur-

bulencia y con nuestras cuentas

equilibradas, la solidez del pro-
yecto universitario se evidencia

en el trabajo diario de sus aulas,

laboratorios y en su impacto te-
rritorial. La Ufro no se ha deteni-

do; al contrario, ha ratificado su

vocación de vanguardia científi-

ca y su profundo compromiso
social. Un ejemplo de cómo ha
evolucionado la gestión de la Uni-

versidad de La Frontera, es su
posicionamiento constante en
rankings internacionales como el

QS 2027 que ubicó a la Ufro den-
tro de las 10 mejores universida-
des de Chile. 03


